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La acestea se adauga investitii de circa 1,5 miliarde
lei (300 de milioane de euro) ce vor fi realizate din
bugetul Administratiei Fondului de Mediu, finantari
de circa 4 miliarde euro reprezentand proiecte
fazate din perioada anterioara de programare,
2014-2020, plus finantari din alte surse bugetare,
locale si ale operatorilor regionali.




APAVIL SA VALCEA
MANAGEMENTUL CALITATII-MEDIU

»Nu cel mai puternic supravietuieste, nici cel mai inteligent, ci cel mai
capabil sa se adapteze schimbarilor.”" — Charles Darwin

In total, aproximativ 10 miliarde euro ar putea fi 1.1.Alocari de 5,25 miliarde euro din Programul
"pompate"in  extinderea  si  modernizarea Dezvoltare Durabila
infrastructurii de alimentare cu apa si canalizare, Programul Dezvoltare Durabila (PDD) va finanta
pana la fi nalul acestui deceniu. din Fondul European de Dezvoltare Regionala
(FEDR) si Fondul de Coeziune (FC) patru prioritati
~&de investitii: infrastructura de apa si apa uzata (2,9
““miliarde euro) managementul deseurllor (480 de
\minilioane de euro), conservarea b|od|verS|ta’;|| (11,7
milioane de euro), calitatea aerului i
econtaminarea siturilor poluate (88,23 milioane de
uro), managementul rlscunlor (51 88 m|||oane de

= mbunatahrea eficientei  energetice, cresterea
_gradului de utiizare a energiei regenerab|le Si
Sdezvoltarea sistemelor inteligente de energie (1,12
iliarde euro).

t  Prin investitile ce se vor realiza se au in vedere
constructia sau modernizarea a 3.768 km conducte
Aceste finantari ar asigura, insa, mai putin de de alimentare cu apa, a 3.209 km conducte pentru

jumatate  din  investiile necesare pentru reteaua publica de colectare a apelor uzate,
conformarea cu cerintele directivelor UE privind protejarea a 955 ha Tmpotriva inundatiilor prin
calitatea apeipotabile si epurarea apelor uzate infrastructure verzi construite sau opt|m|zate pentru
urbane, valoarea necesarului fi nanciar fi ind situat adaptarea la schimbarile climatice, lucrari noi

in jurul sumei de 22,2 miliarde euro, din care 9 sau de consolidare pentru protectia fmpotriva

miliarde euro in ceea ce priveste furnizarea apei inundatiilor pentru 4,5 km in zona de coasta, 155
potabile, respectiv 13,2 miliarde euro pentru km de conducte ale retelei de termoficare si racire

colectarea si epurarea apelor uzate urbane. centralizata nou constrwte Sau |mbunatat|te 1.437

La acestea se mai adauga costuri de aproximativ km conducte ale retelei de transport si distributie a
2,3 miliarde euro pentru infrastructura construits in gazelor nou construite sau imbunatatite etc.

ultimii 20 de ani (inlocuiri, reabilitari etc.), de unde
rezulta un necesar de investiti totale de 24,5
miliarde euro.

Se poate observa, astfel, ca necesarul de investitii
depaseste posibilitatile de finantare existente,
dezvoltarea de noi programe guvernamentale si
gasirea de noi surse de finantare nationale sau
europene reprezentand o necesitate de importanta
majord, aceasta cu atat mai mult cu cét investitiile
in sectorul de apa sunt esentiale pentru dezvoltarea
durabild a comunitatilor si pentru imbunatatirea
calitatii vietii.

nIy) euerny 23 wIyd ‘ OIS J3S 2P 1eepay
gc0g-€'wrn 09UN ILLVIITVO TANILLATNG




APAVIL SA VALCEA

MANAGEMENTUL CALITATII-MEDIU

»Nu cel mai puternic supravietuieste,
capabil sa se adapteze schimbarilor."

1.2. 32de proiecte de infrastructura de apa,
etapizate din POIM in PDD

Guvernul Romaniei, in cadrul sedintei din 21 martie
2024, a adoptat Ordonanta de Urgenta pentru
modificarea si completarea OUG nr. 15/2013
privind reglementarea unor masuri fiscal-bugetare
pentru suportarea de la bugetul de stat a sumelor
aferente reducerilor procentuale si corectiilor
financiare applicate pentru abaterile de la
conformitatea cu legislatia din domeniul achizitiilor
publice pentru ProgramulOperational Infrastructura
Mare (POIM) 2014-2020.

Aceasta permite continuarea unor proiecte de
infrastructura in sectorul de apa si apa uzata
derulate prin PDD 2021-2027 si care nu au fost fi
nalizate in perioada de eligibilitate aferenta
perioadei de programare 2014-2020.

Este vorba despre 32 de proiecte finantate prin
POIM 2014-2020, in valoare de peste 6,7 miliarde
euro, din care au fost certifi cate cheltuieli de numai
doua miliarde euro in perioada de programare
aferenta.

Conform conditiilor care au fost agreate cu Comisia
Europeana, pentru a permite continuarea acestor
investitii, corectiile financiare si reducerile stabilite
pentru contractele de achizitii finantate prin PDD
2021-2027 vor fi suportate de la bugetul de stat, cu
incadrarea in prevederile bugetare.

nici cel mai inteligent, ci cel mai
— Charles Darwin

1.3. Nou program de 1,5 miliarde lei pentru
extinderea retelelor de apa

Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor (MMAP)
va implementa un Program vizénd sisteme de alim.
cu apa, canalizare si epurare a apelor uzate,
finantat din Planul National de Redresaresi
Rezilienta (PNRR).

Acesta are un buget de 1,5 miliarde lei si
finanteaza proiecte ce vizeaza protectia resurselor
de apa, sisteme de alimentare cu apa, canalizare i
epurare a apelor uzate menajere.

Ghidul a fost transmis catre publicare 1in
Monitorul Ofi cial la inceputul lunii martie 2024, iar
sesiunea de finantare este programata sa inceapa
la 30 de zile de la aceasta publicare. Scopul
programului, derulat prin Administratia Fondului
pentru Mediu, este de a proteja si imbunatati
calitatea mediului inconjurator,precum si a creste
numarul de persoane racordate/ bransate la o retea
de canalizare/alimentare cu apa.

Programul are caracter multianual si se
desfasoara la nivel national, pe regiuni, dupa cum
urmeaza: Regiunea Bucuresti-lifov, Regiunea Nord-
Est (judetele Bacau, Botosani, lasi, Neamt,
Suceava si Vaslui),Regiunea Sud-Est (Braila,
Buzau, Constanta, Galati,Vrancea si Tulcea),

Regiunea Sud-Muntenia (Arges,Calarasi,
Démbovita,  Giurgiu, lalomita, Prahova si
Teleorman), Regiunea Sud-Vest (Dolj,

Gorj,Mehedinti, Olt si Valcea), Regiunea Vest
(Arad,Caras-Severin,  Hunedoara si  Timis),
Regiunea Nord-Vest (Bihor, Bistrita-Nasaud, Cluj,
Salaj, Satu Mare si Maramures) si Regiunea Centru
(Alba,Brasov, Covasna, Harghita, Mures si Sibiu).

Finantarea se acorda in procent de maximum
100% din cheltuielile eligibile, in limita sumelor ce
pot fi acordate pentru fi ecare categorie de
solicitanti.

Astfel, se acorda in functie de categoria unitatii

nIy) euerny 23 wIyd ‘ OIS J3S 2P 1eepay
gc0g-€'wrn 09UN ILLVIITVO TANILLATNG




APAVIL SA VALCEA

MANAGEMENTUL CALITATII-MEDIU

»Nu cel mai puternic supravietuieste,
capabil sa se adapteze schimbarilor."

administrativ-teritoriale  din care face parte
solicitantul,respectiv: 12 milioane de lei (inclusiv
TVA),pentru UAT cu o populatie mai mica de 5.000
delocuitori; 20 de milioane de lei pentru UAT cu o
populatie cuprinsa intre 5.001 si 10.000 de locuitori,
respectiv 30 de milioane de lei pentru UAT cu o
populatie mai mare de 10.000 de locuitori.

Inscrierea in cadrul programului se realizeazi
prin intermediul unei aplicatii informatice puse la
dispozitie de AFM.
1.4.Cantitatea si calitatea surselor de apa este
in scadere

Desi calitatea apei potabile a crescut semnifi
cativ, in ultimii ani, in urma investitilor majore
desfasurate la nivel national sub patronajul
operatorilor regionali, cantitatea si calitatea
resurselor de apa este in scadere.

Provocarile pentru companiile de apa in acest
moment se resimt in scaderea volumului de apa la
sursa si afectarea in sens negativ a calitatii apei la
sursa.

De asemenea, eforturile financiare ale
companiilorsunt mai mari pentru obtinerea unui
produs conform cerintelor legale.

Pe masura ce la nivel mondial exista o

amenintare iminenta privind deficitul de apa, pentru
anii urmatori, abordarea de catre operatori a
riscurilor legate de apa (seceta, limitarea accesului
la apa sau contaminare), devine imperativa, nu
numai pentru sustenabilitatea acestora, ci si pentru
succesul initiativelor care vizeazd combaterea
schimbarilor climatice, inclusiv tranzitia la o energie
mai curata,verde.
"Apa Canal SA Galati a [uat masuri de
asiguraresi/sau suplimentare a necesarului de apa
fie prin executarea de noi foraje in zonele in care
am identificat un nivel mai ridicat al stratului acvifer,
fie prin denisiparea puturilor forate deja existente in
aria de operare", a declarat Aurel Condurache,
directorul general al companiei Apa Canal SA
Galati.

nici cel mai inteligent, ci cel mai
— Charles Darwin

Dificultati similare sunt remarcate si de Traian
Péatrascoiu, directorul regional al Aparegio Gorj
SA. "Din punct de vedere calitativ, cele mai
mariprobleme sunt legate de incarcarea surselor de
apa subterana (foraje) aflate in exploatare cu nitriti,
nitrati si particule microbiologice nocive, ca urmare
a activitatilor de agricultura, dar si cu hidrocarburi
(cu precadere in zona de est a judetului), a caror
eliminare este extrem de costisitoare si, practic,
imposibil de realizat in totalitate.

O alta provocare este generatd de scaderea
randamentului surselor subterane, din cauza
duratei mari de exploatare (unele din anii 60-70)
prin reducerea debitelor puturilor, dar si a nivelurilor
hidrodinamice in exploatare (nisiparea forajelor in
zona filtrelor), fapt ce duce la antrenarea in
coloanele de apa a microorganismelor, a nisipului
etc.",a explicat Traian Patrascoiu.

Din punct de vedere cantitativ, managerul indica
drept provocari majore nisiparea unora din sursele
subterane, imposibilitateaexecutiei unor noi foraje
in zona de sud a judetului, din cauza calitatii
improprii a apei brute, extinderea retelelor de
si posibilitatea extinderii surselor,uzura fizica si
morala a instalatiilor de tratare si de distributie a
apei, precum si dezvoltarea insuficientda a
sistemelor de alimentare cu apa, in special in zona
rurald a judetului.

"Toate acestea au un impact major asupra
volumelor de apa furnizate catre consumatori.
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Totodata, o grava deficienta o constituie
caracterul energofag al statilor de tratare si a
puturilor de apa aflate in exploatare, instalatiile
electrice aflate in functiune prezenténd o eficienta
energetica de sub 20%. Unele dintre echipamentele
electrice sunt uzate fizic si moral, nemaiputand
prezenta o siguranta in exploatare rezonabild", a
adaugat directorul general al Aparegio Gorj SA.

in vederea mentinerii calitétii resurselor de apa,
la nivelul Companiei de Apa Arad s-au intreprins
masuri  pentru protejarea corpurilor de apa
subterana in zona de influenta a statiilor de
epurare. Astfel, la statile de epurare s-au realizat
foraje de observatie,amplasate in amonte si aval pe
directia de curgere a apei subterane, pentru
respectarea cerintelor legislative.

"Pentru  prevenirea si  controlul  poludrii
receptorilor naturali, activitatea de colectare si
epurare aapelor uzate este reglementata prin
autorizatiile degospodarire a apelor si autorizatiile
de mediu, prin care sunt stabilite conditile de
evacuare.

Pentru diminuarea poluarii receptorilor naturali,
exista preocupare continud pentru investiti in
extinderea si  modernizarea  sistemelor de
canalizare, modernizarea tehnologiilor de epurare
in statile de epurare existente, imbunatatirea
managementul namolului din statile de epurare
existente, gestionarea namolurilor generate in
activitatea de epurare ape uzate.

Pentru mentinerea biodiversitati din zonele
activitatii sistemelor de colectare si epurare ape
uzate Nadlac,Pecica, Lipova, Savarsin, Moneasa,
localizate in ariile naturale protejate (SIT Natura
2022),

Compania de Apa Arad asigura conditiile
necesare pentru protectia si conservarea diversitatii
biologice, de conservare a habitatelor naturale, a fl
orei si faunei salbatice, de siguranta a populatiei si
investitiilor din cadrul ariilor naturale protejate”, a

nici cel mai inteligent, ci cel mai
— Charles Darwin

precizat si Gheorghe-Vasile Borha, directorul
general al CA Arad SA.

1.5.Strategii pentru combaterea efectelor
schimbarilor climatice

Schimbarile climatice au devenit o realitate a
prezentuluiiar oamenii trebuie sa isi schimbe
comportamentul pentru a se adapta acestora, dar si
pentru a atenua impactul lor negativ asupra
mediului,in special asupra comunitatilor urbane si
rurale.

Amploarea schimbarilor climatice si impactul
acestora vor depinde de eficienta implementarii
strategiilor si politicilor de adaptare potrivite, pentru
a reduce riscurile rezultate din fenomenele climatice
extreme.

Operatorii regionali ai retelelor de apa se
aliniaza acestui trend si implementeaza proiecte de
instalare de panouri fotovoltaice pe unittile de
tratare a apelor si cladirilor pe care le au in
gestiune.

Recent,Compania de Apa Arad a finalizat
implementarea proiectului  Panouri fotovoltaice
pentru producerea energiei din surse regenerabile
la nivelul infrastructurii de apa si apd uzatd a
operatorului regional.

Prin implementarea acestui proiect s-a urmarit
cresterea gradului de energie electrica produsa din
surse regenerabile si contributia la atingerea tintelor
privind lupta mpotriva schimbarilor climatice, prin
minimizarea emisiilor specific de CO2 echivalent
agregate la nivel national.

Au fost identificate locurile de consum al caror
necesar de energie electrica are o pondere
semnificativa la nivelul conturului energetic i,
implicit, asupra rezultatului economic al operatorului
CA Arad.

Astfel,in cadrul POIM 2014-2021 au fost
construite doua centrale pentru producerea energiei
electrice din surse regenerabile avand o putere
instalata ~ unitara de 399,75 kWp, in
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amplasamentele Uzinei de Apa Il si a Statiei de

Epurare Arad.
"La inceputul anului 2024, am depus un nou
proiect: Dezvoltarea sistemelor de energie

regenerabild in Algyo si Arad, in parteneriat cu
autoritatea locala Algyo in cadrul Programului
Interreg VI-A Roménia - Ungaria, ce vizeaza
dezvoltarea sistemelor de energie regenerabild in
Algyo si Arad.Este prevazuta executia a 5 centrale
fotovoltaice cu o putere instalata totala de 643,50
kWp/620 kWac si module PV 540 Wp.

Sistemele de producere a energiei regenerabile
vor fi amplasate in Uzina de apa Nadlac, Statia de
epurare Nadlac, Uzina de apa Pecica, Statia de
epurare Curtici si Uzina de apa 3 Arad.

De asemenea, vor fi achizitionate doud mijloace
de transport auto electrice necesare pentru a
asigura activitatea de gestionare si intretinere a
celor 5 centrale fotovoltaice, precum si a unei statii
de incarcare lentda a vehiculelor electrice”, a
declarant  Gheorghe-Vasile  Borha, directorul
general al CA Arad SA.

Compania de Apa Buzau a construit, de
asemenea,centrale fotovoltaice la Statia de Tratare
Apa Uzatd Buzau, Statia de Tratare Apa Uzata
RamnicuSarat si Statia de Tratare Apa Potabila
Padina, in scopul reducerii amprentei de carbon si
asigurarii sustenabilitatii.

Potrivit datelor companiei, centralele fotovoltaice
instalate la Statiile de Tratare Apa Uzata Buzau si
Ramnicu Sarat au fiecare cate 606 panouri PV de
660 Wp si vor produce, in aproximativ 20 de ani,
peste 20.000 de MWh energie electrica, aceasta
insemnand productie netd totala, cu reducerea
gazelor cu efect de sera de peste 7.000 de tone de
CO2, raportat la aceeasi perioada.

La Statia de Tratare Apa Potabila de la Padina
centrala fotovoltaica are 75 de panouri PV de 660
de Wp, cu o productie neta de energie electrica de
peste 1.200 MWh in 20 de ani, cu o reducere a

nici cel mai inteligent, ci cel mai
— Charles Darwin

gazelor cu efect de sera de aproximativ 350 de tone
in 20 de ani.

Compania de Apa Galati a finalizat, in anul
2023, o investitie in valoare de aproximativ 14
milioane de lei, constand in realizarea "celui mai
mare parc fotovoltaic din regiunea de sud-est a
Roméniei, cu o putere instalatd de 2,8 MW si
energie produsa de 3.595,82 MWh/an.

Cele 5.323 de panouri fotovoltaice sunt montate
in 8 puncte de lucru din aria de operare, respectiv:
Statia de Epurare Galati, Statia de Epurare Liesti,
Statia de Epurare Pechea, Statia de Epurare
Tecuci, Uzina de Apa Galati,

Frontul de captare Vadu Rosca, Statia de
Pompare Serbesti si sediul central Apa Canal.
Aceasta investitie face parte din programul de
sustenabilitate al companiei, utilizarea energiei
verzi contribuind la gestionarea responsabila a
resurselor de apa, reducerea amprentei de carbon
si a emisiilor de gaze cu effect de serd", a declarat
Aurel Condurache, directorul general al companiei
Apa Canal SA Galati.
1.6.Seceta si inundatiile afecteaza
disponibilitatea si calitatea apei

In contextul schimbarilor climatice, companiile
de apa se confruntd cu provocari semnifi cative
legate de accesul la sursele de apa si protectia
mediului.

Fenomenele extreme, precum seceta si
inundatiile,afecteaza disponibilitatea si calitatea
apei. In acelasi timp, impactul antropic asupra
mediului si cresterea populatiei cresc presiunea
asupra resurselor de apa.

De asemenea, trebuie asigurat un echilibru intre
cererea crescutd pentru apa si conservarea
ecosistemelor acvatice fragile.

Potrivit datelor furnizate de Compania de Apa
Buzau, Roménia beneficiaza de o resursa socio-
economica de apa subterana de 850 milioane de
metri cubi. "Apa este o resursa limitata, care trebuie
protejata si utilizata intr-un mod sustenabil, atat din
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punct de vedere calitativ, cat si cantitativ. incalzirea
globala si schimbarile climatice asociate reprezinta
o realitate a zilelor noastre.

Avand in vedere impactul schimbarilor climatice
asupra alimentarii cu apa din subteran,putem
discuta de o serie de efecte si provocari din doua
puncte de vedere. lernile mai calde au ca rezultat
scaderea cantitatilor de zapada si topirea timpurie
si in ritm accelerat a acesteia, ducand la
regenerarea incompletd si insuficientd a rezervei
subterane.Verile cu temperaturi extreme si
secetoase genereaza reducerea cantitativa a
resursei de apa subterana, prin majorarea cererii.

Cresterea nivelului de risc afecteaza nivelul de
calitate si genereaza costuri de operare
neprevazute”, a explicat Mariana Simona
Savulescu, directorul general al CA Buzau.

Ea a precizat ca alimentarea cu apa, in judetul
Buzau,depinde in mare parte de apele subterane,
cu exceptia nordului si unei parti din centrul
judetului, unde se trateaza ape de suprafata,
resursa fi ind exploatata din lacurile de acumulare
Siriu si Barajul Ciresu.

fn ultimii ani, s-a constatat o diminuare a
cantitatii apelor subterane, precum si a calitatii
acestora.

"In zona de campie, Pogoanele - Caldarasti -
Padina, debitele forajelor au scazut, iar
concentratiile clorurilor si amoniului a crescut cu
mult peste nivelul admis, ca rezultat al secetei si
agriculturii intensive in zond. In localitatea

nici cel mai inteligent, ci cel mai
— Charles Darwin

Pogoanele, statia de tratare a apei a fost dotata, in
anul 2021, dupa ce am finregistrat cresterea
concentratiilor de cloruri peste limita maxima
admisa, cu o instalatie de osmoza inversa,pentru
tratarea unui debit de 35 mc/h.

Aceleasi efecte ale secetei prelungite se
constata si in zonele de deal Sapoca - Cernatesti si
Grebanu - Topliceni -Murgesti. In localitatea
Cernatesti au fost inchise cele 4 foraje existente din
cauza concentratiei mari a clorurilor (depésind 600
mg/l), apa ajungand in zona din localitatea Sapoca,
unde statia de tartare a apei este dotata cu sistem
de 0smoza inversa.

in localitatile din zona Grebanu - Topliceni -
Murgesti,debitele forajelor au scazut considerabil,
ajungdnd in localitatile Murgesti si Batogu la 1
mc/h", a precizat Mariana Simona Savulescu.

Dr. ing. Célin Vasile Neamtu, directorul general
al Companiei de Apa Somes SA (CASSA),
subliniazd ca nu doar seceta afecteaza debitul
puturilor,ci si ploile torentiale, care, pe de-o parte,
nu permit infiltrarea apei in stratul freatic din cauza
vitezei foarte mari de curgeri pe teren, iar pe de alta
parte antreneaza de pe terenurile din jur agenti
poluanti,de reguld dejectii animale, contaminand
astfel sursele.

"La nivelul companiei noastre, solutia cea mai
importanta la fenomenul de seceta va fi realizata
prin POIM (actualmente PDD) pentru o buna parte
a sistemului regional administrat de noi in judetele
Cluj si Salaj, respectiv extinderea semnificativa a
osaturii sistemului integrat de alimentare cu apa la
nivel regional prin construirea aductiunii Cluj-Salaj,
in lungime de 168 de km cu alti 150 de km de
ramificatii aditionale, aceasta urmand a fi , dupa
finalizare, dupa stiinta noastrd, cea mai lunga
aductiune de apa potabila din Romania.

Mai mult, existenta acestei aductiuni regionale
va permite, in perspectiva localitatilor rurale care nu
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au beneficiat de construirea de retele de distributie
in cadrul POIM sau a altor programe curente, sa le
realizeze ulterior si sa se poata lega la aceasta
aductiune", a explicat managerul CASSA.

1.7.Irigatiile se pot realiza cu apa tratata la
statiile de epurare

Pentru a face fatd provocarilor generate
reducerea cantitatilor de apa disponibile, operatorii
regionali cauta solutii pentru reutilizarea apelor
tratate inclusiv in proiecte majore de irigatii.

In municipiul Buzau se afla in implementare un
proiect pilot cu tinta ambitioasa: irigarea a
aproximativ 25.000 de hectare reutilizand apa de la
statia de epurare municipala. Potrivit datelor CA
Buzau, 10 milioane de metri cubi de apa, dupa
tratare,vor fi deversati intr-un sistem complex de
colectare a apelor intr-o cascada de iazuri, din
care, utilizand infrastructura de irigatii existent, vor
fi alimentate cu apa terenurile agricole din zona.
Proiectul reutilizarii apei poate fi aplicat in domenii
distincte.

"Reutilizarea apei uzate, tratate, dar si colectarea si
reutilizarea apelor pluviale in agricultura sunt pasi
esentiali in dezvoltare durabila, dar mai ales in
valorificarea resurselor si protectia mediului.
Investitile in infrastructura de distributie si
managementul efi cient al pierderilor de apa sunt,
de asemenea, aspecte pe care le consideram
cruciale in asigurarea unei utilizari responsabile a
resurselor disponibile”, a explicat Mariana Simona
Savulescu.

Dr. ing. Mihail Dorus, directorul general al
companiei APAVITAL SA, operatorul retelelor
de apa si canalizare din judetul lasi, spune ca
lipseste o analiza cuprinzatoare a contramasurilor
de urgenta pentru protectia apei potabile care
trebuie sa fi e oferita de autoritatile de
reglementare, prin impunerea unor tarife mai mari
pentru utilizarea in scopul irigatiilor a apei tratate,
sau chiar limitarea folosirii acesteia.

nici cel mai inteligent, ci cel mai
— Charles Darwin

Cu toate acestea, operatorii regionali ai
serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare din
Romania,

impreuna cu Asociatia Romana a Apei (ARA),
au initiat o serie de actiuni de monitorizare
pt.identificarea unor alternative locale, utilizarea
apei regenerate, interconectarea sistemelor de apa,
folosirea apei distribuite in cisterne, folosirea apei
preambalate la PET, tratare de urgenta si supape
de izolare din perspectiva rezilientei i
sustenabilitatii." In timp ce contramasurile precum
interconexiunile  functioneaza relativ bine din
ambele perspective, exista un compromis clar intre
rezilienta si cost.

Alternativele locale si tratamentul de urgenta
raspund rapid si asigura aprovizionarea sustinuta in
timpul situatiilor de urgenta, dar implica si costuri
mai mari. Apa furnizatd cu cisterna si apa
preambalata la PET sunt de obicei ieftine, dar au o
capacitate de alimentare limitatd si necesita timp
pentru a fi distribuite. Intrucat amenintarile viitoare
vor devein mai frecvente si mai prelungite, este
prudent ca furnizorii de servicii sa investeasca in
contramasuri care au rezultate bune atat in ceea ce
priveste rezistenta, cat si costurile si sa utilizeze o
abordare integrata care combinad proiectele specifi
ce fi ecarei regiuni", a subliniat dr. ing. Mihail Dorus.

1.8.Investitii pentru gestionarea pierderilor de
apa din retele

Diminuarea pierderilor de apa din retele este o
preocupare de actualitate la nivelul operatorilor
regionali,printre masuri fi ind echiparea cu contoare
inteligente,instalarea de echipamente performante
de masurare si inlocuirea parcurilor de utilaje.

Societatea APAVITAL SA are in derulare un
amplu proiect de montare a unor module de
comunicatie radio pentru contoare de apa, in cadrul
caruia, in perioada 2022-2025, vor fi instalate circa
60.000 de module radio,de tip LoRa, care vor
asigura transmiterea la distanta a datelor despre
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contor. Valoarea investitiei este de aproximativ 30
de milioane de lei, la care se adauga TVA.

In  cadrul  acestor  operatiuni,  sunt

montate/inlocuite module de comunicatie radio pe
contoarele utilizatorilor, costurile fi ind suportate
integral de APAVITAL SA.
Modulele radio cu protocol de comunicatie LoRa
vor fi montate pe toate contoarele aflate in Zona
Metropolitana lasi a APAVITAL SA (respectiv
Unitatile Administrativ Teritoriale lasi, Letcani,
Ciurea, Bérnova, Tomesti, Holboca,Aroneanu,
Valea Lupului, Rediu, Miroslava, Popricani).

Totodata, noile dispozitive vor inlocui modulele
de tip Cyble, acolo unde acestea au fost montate.
"Prin montarea modulelor radio de tip LoRa, se va
elimina necesitatea deplasarii si prezentei fizice in
teren a salariatilor cu atributii de colectare a datelor
de la contoare in vederea facturarii consumurilor,
va creste acuratetea consumurilor facturate
utilizatorilor prin eliminarea erorilor umane si va
exista posibilitatea identificarii in timp util a unor
evenimente ce pot fi semnalate de respectivele
module, respectiv contor blocat, pierderi de apa,
contor inversat etc.

Noile module radio vor transmite informatii
despre contor, cum ar fi indexul de consum, direct
in baza de date APAVITAL SA. Dupa montarea
noilor module,utilizatorii nu vor mai trebui sa
transmita citirea contorului,urmand sa se factureze
consumul in baza datelor primite de la modulul
radio”, a explicat dr. ing. Mihail Dorus, directorul
general al companiei de apa.

De asemenea, APAVITAL SA a oferit o imbu
natatire semnificativa a serviciilor oferite clientilor si
prin introducerea unor alerte avansate pentru
utilizatorii la care au fost montate pe contoare
module cu citire radio de la distanta - cyble 5.

Facilitatea ofera clientilor posibilitatea de a primi
notificari in timp real, prin SMS si/sau prin e-mail,
prin care sunt instiintati de aparitia unor alarme
inregistrate de modulul mai sus mentionat.

nici cel mai inteligent, ci cel mai
— Charles Darwin

Se emit informari pentru doua tipuri de alarme:
risc de inghet a instalatiei de apa si posibilitatea
unei pierderi de apa aparute pe reteaua interioara.

"Datele transmise de dispozitivele de citire de la
distanta cyble5, montate pe contorul de apa, sunt
colectate prin intermediul unui program informatic.

Atunci cand programul identifica erori (un
consum continuu de apa potabild, pe o perioada de
24 de ore, sau temperaturi apropiate de limita de
inghet Tn apropierea dispozitivului de citire de la
distanta),utilizatorii primesc automat o alerta de
instiintare, pe parcursul zilei, la ore rezonabile, prin
SMS si/sau pe e-mail. Alerta este repetata o
singura data, dupa 30 de zile, in cazul in care
dispozitivul de citire de la distanta constata ca
eroarea identificata reapare.

Utilizatorii care au cont de client APAVITALvor

avea - pana la finalizarea proiectului - acces la
informatiile privind consumul inregistrat de contorul
de apa si transmis in baza de date de dispozitivul
decitire de la distanta, alaturi de alarmele aparute
(risc inghet si pierderi de apa)", a mai precizat
managerul APAVITAL SA.
Si Compania de Apa (CA) Aries, operatorul
regional al retelelor de apa si canalizare din
Turda si Campia Turzii, are in pregatire noi
proiecte ce vizeaza contorizarea smart si
modelarea hidraulica pe implementarea de proiecte
pilot, pentru a reduce cantitatea de apa nefacturata
(NRW) si innoirea parcului de utilaje si
echipamente. "Ca urmare a investitiilor cu finantare
europeana efectuate in ultimii ani, pierderile de apa
din retea au inregistrat deja scaderi considerabile.

Astfel, in luna februarie 2024, procentul mediei
pierderilor de apa din retea la nivelul intregii arii de
operare este de 25,85%.

Comparativ, media pierderilor de apa la nivelul
operatorului pe parcursul anului 2023 a fost de
35,42%, iar raportat la anul 2019 pierderile din
retea au scazut cu circa 30%, o reducere
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semnificativa luand in considerare media pierderilor
de apa din retea la nivel national care se situeaza
in jurul procentului de 50%.

Cu toate acestea, avand in vedere schimbarea
conditiilor meteo, seceta, regimul pluviometric (in
ultimii 15 ani cantitatile de precipitatii au scazut cu
aproximativ 25% in zona noastra) in anii urmatori
ne vom axa pe optimizare, pe grija fatd de mediu,
protejarea surselor de apa si functionalitatea
acestora, pentru a putea asigura si a satisface
nevoile comunitati noastre la cele mai inalte
standarde", a subliniat lonut Bogdan Bobic,
directorul general al CA Aries SA.

Compania de Apa Somes deruleaza de mult
timp planuri de actiune privind reducerea pierderilor
de apa si a NRW - a apei care nu aduce venituri,
privind automatizarea si digitizarea proceselor,
respective  privind  contorizarea  inteligenta.
"Programul de reducere a pierderilor este unul
permanent si a implicat proiecte de detectare a
pierderilor de apa din satelit asistat de radar,
institurea de DMA-uri, adicd de zone de
contorizare districtuala prin care se sectorizeaza
reteaua in scopul unei mai bune monitorizari.

Am continuat montarea de contoare inteligente
cu transmitere la distantd in Cluj-Napoca, am initiat
un program de contorizare inteligenta in zona Dej
prin inlocuirea a 1.000 de contoare mecanice cu
unele cu transmitere a datelor direct in sistemul
informatic, iar in cadrul POIM continuam achizitia si
montarea a circa 10.000 de contoare inteligente,
concomitent cu extinderea SCADA si GIS.

Deruldm un contract de realizare a unui sistem
informatic integrat si dezvoltam, in continuare, si
digitalizarea proceselor de Relati Clienti", a
subliniat dr. ing. Calin Vasile Neamtu, directorul
general al CASSA.

nici cel mai inteligent, ci cel mai
— Charles Darwin

1.9.Contorizare inteligenta pentru gestionarea
consumului si pierderilor

Dezvoltarea infrastructurii  de automatizare,
digitalizarea proceselor pentru obiectivele i
echipamentele aflate in aria de operare a
companiile de apa, precum si reducerea pierderilor
din retelele de apa reprezinta obiective esentiale
ale operatorilor regionali, intrucat vor conduce la
cresterea sigurantei si calitati serviciilor de
alimentare cu apd potabild. In acest scop,
companiile implementeaza proiecte multianuale de
extindere si  modernizare a sistemelor de
contorizare.

Compania Apa Canal SA Galati, in cadrul
proiectului"Extinderea/modernizarea sistemului de
monitorizare a sistemelor de apa - contorizare apa
la nivelul ariei de operare a Operatorului Regional
Apa Canal SA Galati", co-finantat din Fondul de
Coeziune prin POIM 2014-2020, a achizitionat si
montat in anul 2023 un numar de 11.690 de
contoare electromagnetice cu citire la distanta
(pentru bransamentele nou executate din municipiul
Galati - 6.650 contoare si alte 5.040 in comunele
Vanatori, Frumusita, Scanteiesti,  Balasest,
Suceveni si Cuda|b|)

in anul 2024, Apa Canal SA Galati va realiza
lucrari de mentenanta/revizie pentru circa 20.000
de contoare din mtreaga arie de operare

“i:'l: ‘H“:
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Anul trecut, operatorul regional a finalizat
executia a 91 de camine de monitorizare a
presiunii, debitului si concentratiei de clor in
reteaua de apa potabila a municipiului Galati, in
cadrul Contractului GL-CL-01 "Alimentare cu apa si
canalizare in aglomerarile Galati si Smardan", din
"Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de
apa si apa uzata in judetul Galati, in perioada 2014-
2020".

Caminele sunt echipate cu sisteme de
transmitere la distanta a acestor parametri, in timp
real.

Alimentarea echipamentelor de monitorizare se
realizeaza prin intermediul panourilor fotovoltaice,
motivat in principal de aspectul ecologic -
protejarea mediului inconjurator prin folosirea
energiei verzi.

Actiunile derulate de compania de apa in scopul
digitalizarii se vor concretiza prin integrarea
parametrilor de functionare ai sistemului de
alimentare cu apa potabila transmisi la distanta de
echipamentele/ senzorii de monitorizare a presiunii,
debituluisi concentratiei de clor din aceste caminele
in programul noului Dispecerat SCADA Regional.

in restul ariei de operare din judetul Galati sunt
executate peste 200 de camine similare in Tecuci,
Beresti, Targu Bujor, Liesti, Ivesti, Umbraresti,
Barcea, Draganesti, Movileni, Cosmesti, Fundeni,
Tudor  Vladimirescu, Independenta,  Piscu,
Branistea,Sendreni, Cuza Voda, Slobozia Conachi
si Pechea.

In cursul anului 2024, Apa Canal SA Galati va
achizitiona 50 de senzori de zgomot, care vor fi
montati in galeriile edilitare, subterane.

Semnalul acestora va fi receptionat in timp real
in Dispeceratul SCADA, ceea ce va permite
interventia prompta pentru remedierea
avariilor.Anul trecut, Aparegio Gorj SA a semnat
doua contracte gandite sa vina cu precadere in
sprijinul abonatilor operatorului, ca parte a
proiectului

nici cel mai inteligent, ci cel mai
— Charles Darwin

Achizitionarea si montarea / implementarea de
catre Aparegio Gorj SA de contoare inteligente si
de echipamente si software pentru digitalizarea
activitati de management al pierderilor pentru
eficientizarea sistemului de alimentare cu apa al
Municipiului Targu Jiu".

Primul dintre acestea, intitulat "Platforma digitala
de colectare respectiv stocare, integrare, analiza,
raportare si management date",presupune achizitia
si montarea a 7.666 de contoare noi, care vor
inlocui contoarele mecanice existente.

Contractul, cu o valoare de aproape 6,5 milioane
de lei (inclusiv TVA), a fost atribuit companiei
Vestralndustry.Cel de-al doilea a fost atribuit
companiei Envirotronic, are o valoare de aproape 4
milioane de lei (inclusiv TVA) si are ca obiectiv
achizitia a 173 loggeri pentru zgomot si 50 de
debitmetre electromagnetice cu insertie si a 20 de
vane de reducere presiune cu modul pilot. Valoarea
totalda a contractului de finantare este de 11,7
milioane de lei(inclusiv TVA).

in ceea ce priveste serviciile de contorizare si
strategia de reducere a pierderilor din retele,
compania APAVITAL SA are in derulare Planul
de management al activelor - Retele apa lasi.

Acesta este parte integrantad a Planului Strategic
de Management al activelor APAVITAL SA si
contine indicatorii de performanta specifici, precum
si detalierea modului de atingere a obiectivelor
propuse (tinte). "Unul din acesti indicatori, cu
referire  la  nivelul domeniului de servicii
«sustenabilitate» este: «Volumul de apa care nu
aduce venit (NRW), ca procent din volumul de apa
intrat in sistem». Acest indicator se afla in relatie
directa cu reducerea pierderilor de apa din retelele
de distributie.

Incepand cu anul 2024, vom dezvolta planuri de
management active si pe celelalte domenii de
activitate operationale ale companiei: statii de
tratare - surse de apa, sisteme de canalizare, statii
de epurare", a explicat managerul APAVITAL SA.
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in ceea ce priveste digitalizarea, compania
deapd a implementat o aplicatie GIS,
operabila,care contine informatii digitale despre
activele gestionate de companie (retele de
apalcanalizare,statii de pompare/epurare,
rezervoare etc.).

De asemenea, operatorul a mai realizat aplicatii
pentru  Managementul activelor  Pipeplanner
(gestioneaza retelele de apa din punctul de vedere
al starii acestora si realizeaza prioritizarea nlocuirii
conductelor),

Managementul  Activelor Leak Detection
(realizeaza previziuni privind consumul de apa si
evaluarea din punct de vedere al pierderilor de apa,
identificind zonele cu eventuale pierderi fizice),
precum si aplicatia de modelare hidraulica a
retelelor de apa Mike Urban, ce realizeaza
simularea functionarii sistemului de distributie bazat
pe modelul matematic al retelei.

Cu privire la digitalizarea serviciilor de

contorizare, Aquabis SA a accesat fonduri
europene pentru finantarea  proiectului
"Digitalizarea infrastructurii de apa si apa uzata
a operatorului regional in municipiul Bistrita -
contorizare inteligenta".
In prima etapd, proiectul a vizat achizitia i
montarea unui numar de 11.000 de contoare
inteligente, dotate cu posibilitatea de citire la
distanta si care au o durata de utilizare de 15 ani.

Pana la fi nalul acestui an, se estimeaza ca un
procent de aproximativ 20% din contoarele
mecanice sa fi e nlocuite cu contoare inteligente.
Compania de Apa Arad a finalizat, recent,
proiectul "Digitalizarea infrastructurii de apa si
apa uzata a operatorului regional in municipiul
Arad - contorizare inteligenta"”, prin care s-a
continuat contorizarea consumului de apa la
utilizatorii finali si care a prevazut achizitionarea si
montarea unui numar de 11.687 de contoare
inteligente, precum si realizarea unui program pilot

nici cel mai inteligent, ci cel mai
— Charles Darwin

pentru reducerea pierderilor de apa potabila in
municipiul Arad.

Demersul privind contorizarea consumului de
apa continua prin alocarea, in planul de investiti al
operatorului, aferent anului 2024, a sumelor
necesare achizitionarii i montarii unui numar de
aproximativ 13.000 de contoare ultrasonice.

De asemenea, prin noul program finantat prin
PDD, Compania de Apa Arad vizeaza, printre
altele,achizitia si montarea unui numar aproximativ
de 46.000 de contoare ultrasonice, in vederea
acoperirii intregii arii de operare.

"Pentru controlul activ al pierderilor se are in
Vedere realizarea a 50 de zone de masurare la
nivelul municipiului Arad.

Acest lucru se va continua prin replicarea
programului pilot realizat in cadrul proiectului de
digitalizare fi nantat prin POIM 2014-2020, atat din
fonduri proprii, cat si din urmatorul program de
finantare (PDD). Impértirea marilor retele de
distributie intr-un numar limitat de zone de
masurare asigura avantajul localizarii celor mai noi
si ascunse pierderi mult mai devreme (timp de
constientizare redus) si cu o precizie mai mare
(timp de localizare redus).

Astfel, daca debitele de admisie si iesire din
zonele de masurare sunt monitorizate cu
regularitate, cresterile mari si bruste de debite intr-o
anumita zona pot fi determinate cu rapiditate.

in consecinta, timpii de localizare si remediere a
cauzelor care genereaza noi pierderi sunt redusi
semnifi cativ. In continuare, nivelul de pierderi poate
fi cuantifi cat pentru diversele zone, activitatile de
depistare a pierderilor si de reparatii, putand fi
canalizate efi cient catre zonele cu probleme", a
declarat Gheorghe-Vasile Borha, directorul general
al CA Arad SA.

in ceea ce priveste sectorul informatic,
compania isi propune implementarea unei strategii
care sa vizeze dezvoltarea si actualizarea
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permanentd a sistemelor de comunicare si a
sistemelor IT.

Astfel,se are in vedere dezvoltarea structurilor si
sistemului procedural propriu in domeniul tehnicii
de calcul si securitdti informatice, in vederea
eficientizarii  sistemului  informatic  si  utilizarii
acestuia la potentialul sau maxim, cu riscuri minime
prin  dezvoltarea  sistemului integrat  prin
implementarea  modulelor  (Clienti,  Financiar,
Contabilitate, Managementul activelor, registratura
electronic, autentificare clienti(website).

Referitor la digitalizare si reducerea pierderilor
de apa din retele, proiectul «Initierea digitalizarii
activitati Companiei de Apa Aries SA prin
achizitia de echipamente si software in vederea
dezvoltarii sistemului de management al pierderilor
de apa» a demarat in luna februarie a anului trecut.
"Dezvoltarea unei platforme digitale va conduce la
modernizarea activitatii CA Aries, urmata, in mod
natural, de o crestere a complexitatii proceselor
operationale asociate si a tehnologiilor utilizate
pentru  gestionarea acestora. Transformarea
digitala permite  imbunatatirea  performantei
activelor si proceselor, asigurand, in acelasi timp,
sustenabilitatea serviciului la nivel tehnic, financiar
si de mediu.

Am urmarit implementarea unei solutii care sa
permit integrarea cu aplicatile de gestiune
operationala a apei, de gestionare a clientilor si cu
alte instrumente ale unor terte parti, atunci cand
este necesar, cum ar fi : CMMS, ERP, CIS, AMI,
loggere, SCADA, GIS etc.

Practic, acest proiect este un pas important
catre digitalizarea completa a tuturor proceselor
operationale ale companiei, fapt ce va duce la un
management al pierderilor de apa mult mai bun,
rezultand implicit reducerea acestora si prezervarea
resurselor de apa.

Totodata, ne va permite un management
proactiv al activelor care va avea beneficii

nici cel mai inteligent, ci cel mai
— Charles Darwin

economice Si operationale pe termen lung", a
declarat lonut Bogdan Bobic, directorul general al
CA Avries SA.

Proiectul "Cresterea gradului de digitalizare
a infrastructurii de apa la nivelul operatorului
regional CA Buzdu in vederea eficientizarii
consumurilor de apa in municipiul Buzau",
finantat prin POIM 2014-2020, a beneficiat de o
finantare nerambursabila din partea  Uniunii
Europene in cuantum de 6,2 milioane de lei.

Valoare totala a proiectului este de 9,24
milioanede lei. Initiat, la finalul anului 2022,
proiectul a avansat rapid, iar in mai 2023, CA
Buzdu a depus o cerere de finantare pentru
achizitionarea a 7.500 de contoare performante
LoRa.

Printr-un efort sustinut al operatorului regional
de a reduce pierderile de apa rezultate din erori de
masurare si de prelucrare a datelor, de a optimiza
costurile si de a creste gradul de digitalizare, 7.500
de astfel de contoare inteligente au fost montate in
municipiul Buzau.

Contoarele inteligente de apa rece dispun de
sisteme de citire/comunicatie tip LoRa. S-au
implementat ~ solutii  software  dedicate  de
management intelligent al  sistemului de
monitorizare/contorizare, infrastructura hardware -
server local pentru implementarea solutiei software.

Noua tehnologie are capacitatea de a comunica
date la distante mari, fatd de contoarele radio
digitale clasice.

De asemenea, contoarele LoRa pot detecta
presiunea si debitul apei, precum si anomaliile din
inregistrarile pe care le consemneaza, cum ar fi
consumul atipic, astfel ca poate identifica in timp
real incidentele ascunse la reteaua de distributie a
apei.

Beneficiind deja de aceasta inovatie, 5.000 de
locuitori din Buzau au avut contoare LoRa montate
inca din anul precedentfinantate din resursele
proprii ale CA Buzau.
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Proiectul, cu o duratd de implementare de 14
luni (noiembrie 2022 - decembrie 2023), a fost
finalizat cu aproximativ o luna mai devreme decéat
termenul prevazut initial.

Obiectivul general al acestuia a fost cresterea
gradului de digitalizare al operatorului regional prin
implementarea unui sistem avansat de monitorizare
si contorizare inteligenta.

Compania de Apa Somes a primit o finantare
pentru implementarea proiectului "Digitalizarea
infrastructurii de apa si apa uzata a operatorului
regional — contorizare inteligenta", prin POIM - Axa
3.2, in valoare de 11,79 milioane de lei (inclusiv
TVA), ce vizeaza, in principal, achizitionarea a
5.700 de contoare de apa rece electromagnetice
inteligente si a altor elemente de control,
monitorizare si automatizare, care vor duce la
reducerea consumului de carburant si energie,
contribuind astfel la reducerea amprentei de
carbon.

La nivelul Companiei de Utilitati Publice (CUP)
Dunarea-Braila, in cadrul lucrarilor cu finantare
POIM au fost prevazute si achizitionate
echipamente ce vor contribui la digitalizarea
serviciilor de contorizare si reducere a pierderilor.

Printre acestea se afla 15 debitmetre pentru
contorizarea apei brute si apei potabile produse la
statile de tratare existente,cantitatilor de apa
distribuita de statile de pompareexistente; 47 de
debitmetre pentru gospodarile de apa nou infi
intate; 26 de debitmetre cu cartele GSM si montaj;
8 debitmetre cu cartele GSM numai cu procurare.

De asemenea, vor fi achizitionate si 21.461de
contoare cu modul radio si camine de bransament,
inclusiv program software de monitorizare a
consumurilor zilnice si gestionarea pierderilor de
apa in cadrul zonelor de monitorizare realizate
DMA-uri.

Totodata, vor fi achizitionate si alte echipamente
pentru  detectarea  pierderilor, respectiv. 4
debitmetre portabile DN 50-DN 1000, doua
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debitmetre portabile DN 25-DN 100, 30 de sistem
de inregistrare cu logger a presiunii, un locator de
trasee multifrecventd pentru cabluri si conducte
(georadar), precum si un echipament pentru
localizarea acustica a pierderilor.

Toate gospodariile de apa noi realizate si statiile
de apa uzata realizate in cadrul acestui program
vor fi monitorizate prin sistemul SCADA -
Monitorizare, Control si  Achiziti de Date
(Supervisory Control And Data Acquisition) al
societatii. "Tot in directia digitalizarii, vom continua
implementarea  GIS  (Sistem  Informational
Geografic) pentru retelele de apa si canalizare din
toate localitatile la care sistemul de apa si de
canalizare se afla in operarea societatii,vom
efectua un model hidraulic pentru reteaua
Municipiului Braila si vom achizitiona un soft
specializat de modelare hidraulica, ce va permite
gestionarea pierderilor de apa.

De asemenea, avem in plan efectuarea unui

audit digital privind monitorizarea pierderilor de apa
in cadrul retelelor de distributie care va sta la baza
elaborarii Planului de actiune pentru reducerea
pierderilor din retelele de distributie din Municipiul
Braila", a subliniat Silviu Mangiurea, directorul
general al CUP Dunarea Braila.
1.10.Ing. Sorin Lucaci, directorul general al
Administratiei Nationale "Apele Romane"
(ANAR):
" Oamenii, activitatile economice si natura au
nevoie de acces la apa de buna calitate si in
cantitatesuficientd. Pentru a produce energie Si
alimente si pentru a fabrica bunurile de care avem
nevoie zi de zi sunt necesare cantitati imense de
apa.

De asemenea, pentru a gestiona resursele de
apa in mod corespunzator, calitatea trebuie sa fie
monitorizata indeaproape.in acest context, politica
Uniunii Europene prevede ca Statele membre sa
monitorizeze si sa evalueze starea apelor lor si sa
intocmeasca planuri care indicd modul in care
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intentioneaza sa se ocupe de gestionarea resursei
de apa.

In acest context, misiunea autoritatilor de
gospodarire a apelor este de a proteja mediul si
resursele naturale, cu scopul de a garanta
generatiei actuale si celor viitoare un mediu curat i
sanatos, care sa asigure protejarea naturi,
cresterea calitatii vietii, in corelare cu o dezvoltare
economica verde, competitiva si efi cienta din
punctul de vedere al utilizarii resurselor.

In Romania au fost elaborate Planul National de
Management actualizat aferent portiunii din bazinul
hidrografic international al fluviului Dunarea care
este cuprinsa in teritoriul Romaniei si Planurile de
management actualizate ale bazinelor/spatiilor
hidrografice, aprobate prin HG nr. 392/2023, in
cadrul carora au fost incluse si aspecte privind
accesul la sursele de apa si protectia mediului,
redate in continuare.

Nivelul de acces al populatiei la alimentarea cu
apa in scop potabil a crescut dupa perioada
aderarii la UE, de la 53,7% (11.336.676 locuitori) in
anul 2007 la 75% (14.277.262 locuitori) in 2022.
Desi gradul de conectare a populatiei la sistemele
de alimentare cu apa a crescut permanent, nivelul
de alimentare se mentine semnifi cativ sub media
europeand, situatie care impune continuarea
investitiilor in acest domeniu.

Pe de alta parte, gospodarii de apa trebuie sa
asigure o apa la sursa de calitate adecvata pentru
ca operatorii de servicii de alimentare cu apa sa
asigure tratarea apei de suprafata si subterana la
cerinte de calitate europene.

Tn acest sens se aplica masuri de monitorizare a
calitatii resursei de apa, control si inspectie a
utilizatorilor de apa care evacueaza ape uzate in
resursele de apa, astfel incat acestia, prin aplicarea
masurilor de reducere a poluarii la sursa prevazute
in programele de masuri ale Planurilor de
management actualizate ale bazinelor/spatiilor
hidrografice (de la aglomerari umane, agricultura,

nici cel mai inteligent, ci cel mai
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industrie etc.) sa contribuie la mentinerea i
atingerea starii bune a apelor.

In ceea ce priveste asigurarea cantitatii de apa
pentru toti utilizatorii, o provocare importanta este
gestionarea resurselor in contextul schimbarilor
climatice.

Potrivit Raportului Diagnostic privind Apele din
Roménia, 2018, elaborat de Banca Mondiala,
«dintre tarile din bazinul Dunérii, se preconizeaza
ca Romania va fi cea mai afectata de schimbarile
climatice in ansamblu».

Este asteptata,asadar, o crestere a frecventei si
magnitudinii secetelor in mai multe zone ale tarii, in
special in cea sud-estica, care are cea mai mare
concentratie de terenuri arabile si infrastructura de
irigatii din tara.

Un climat semiarid se va instala, treptat, aici, in
urmatoarele doua-trei decenii. Pe baza scenariilor
climatice previzibile pentru perioadele 2011-2040 si
2021-2050 si efectele cuantificabile asupra
temperaturii medii multianuale si precipitatiilor medii
multianuale in Romania, bazinele hidrografice
identificate ca fiind supuse, in mod frecvent
fenomenului de seceta hidrologica, atat in prezent
cat si in viitor ludnd in considerare efectele
schimbarilor climatice, sunt cele care se afla pe
teritoriul Administratiilor Bazinale de Apa (ABA) Jiu,
Olt, Arges-Vedea, lalomita-Buzau, Siret, PrutBarlad
si Dobrogea-Litoral".

L -

y =
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1.11.Dr. ing. llie Vlaicu, directorul general al
Aquatim SA si presedintele Asociatiei Romane
a Apei (ARA):

"De la bun inceput subliniez ca Aquatim este

unul din operatorii regionali de servicii de apa si
canalizare cu o lunga traditie si experientd in
accesarea de finantari din fonduri europene.
In prezent, compania noastri deruleaza Proiectul
regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa
uzata din judetul Timis, cu o valoare totala de circa
240 milioane de euro, din care 180,4 milioane de
euro fonduri nerambursabile de la Uniunea
Europeana.

Proiectul a intrat de anul acesta in etapa a Il-a,
cu finantare din  Programul  Dezvoltare
Durabild.Lucrarile continua atat pe partea de retele,
cat si pe cea de statii de tratare a apei si de
epurare, iar obiectivul este dezvoltarea unor
sisteme durabile de alimentare cu apa si apa uzata
in Timisoara si in 81 localitati din judetul Timis.

Continuam demersurile pentru atragerea de
fonduri europene. Un pas important in acest sens a
fost facut recent, cand un proiect inaintat de noi,
respectiv Extinderea sistemelor de alimentare cu
apa si canalizare in aglomerari mai mari de 2.000
Locuitori Echivalenti, a primit o aprobare prealabila
in cadrul PNRR.

Suntem increzatori ca vom primi raspuns pozitiv
si la alte doua cereri de finantare, pe care le-am
depus tot in PNRR, pentru Sprijinirea conectarii
populatiei cu venituri mici la retelele de alimentare

nici cel mai inteligent, ci cel mai
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cu apa si canalizare existente - adica, mai pe scurt,
ajutor pentru prima conectare la reteaua de apa si
canalizare.

De asemenea, Aquatim a inceput demersurile
pentru obtinerea unei finantari de circa 300 de
milicane de euro prin Programul Dezvoltare
Durabila 2021-2027 - Axa prioritara 1 — dezvoltarea
infrastructurii de apa si apa uzata si tranzitia la o
economie  circulara, obiectivul  specific -
promovarea accesului la apa si un management
sustenabil al sectorului de apa - judetul Timis.

Acest proiect ar asigura extinderea i
modernizarea sistemelor centralizate de apa si
canalizare in aproape 80 de localitdti din judetul
Timis, pentru asigurarea parametrilor de calitate
impusi de legislatia in vigoare, precum si pentru
cresterea gradului de bransare si racordare a
populatiei.

Pe langa proiectul de mare anvergura
desfasurat de Aquatim, anul trecut s-au mai dus la
bun sfarsit si doua proiecte mai mici, tot cu fi
nantare din fonduri UE.

Primul a vizat realizarea a doua parcuri
fotovoltaice, iar al doilea a presupus achizitia unui
sistem de contorizare a consumului de apa
potabila, prevazut cu interfata digitald, in municipiul
Timisoara, in valoare de 9,8 milioane de lei, din
care 7,9 milioane de lei fonduri europene.

Mentionez ca retelele de alimentare cu apa si
canalizare din Timigoara si localitatile metropolitane
sunt cartografiate digital in proportie de 100%
(sistem GIS).

Doar in Timisoara avem inventariati 730 km de
retea apa si 698 km de reteacanalizare, iar Aquatim
a continuat si va continua extinderea GIS la
localitatile periurbane si din judet".
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2.AUDITUL INTERN - O NOUA PROFESIE
2.1. APARITIA SI EVOLUTIA AUDITULUI INTERN

Termenul de audit provine din limba latina de la
cuvantul audit-auditare, care are semnificatia
,a asculta’.

Utilizarea termenului de audit in acceptiunea
folosita in prezent este relativ recentd si se
plaseaza in perioada crizei economice din 1929 din
Statele Unite ale Americii, cand intreprinderile erau
afectate de recesiune economica si trebuiau sa
plateasca sume importante pentru auditorii externi
care efectuau certificarea conturilor tuturor
intreprinderilor cotate la bursa.

Marile fintreprinderi americane foloseau deja
serviciile oferite de Cabinete de Audit Extern,
organisme independente care aveau misiunea de a
verifica conturile si bilanturile contabile si a certifica
situatiile financiare finale.

Pentru a-si indeplini atributiile cabinetele de
audit efectuau o serie de lucrari pregatitoare de
specialitate, si anume: inventarierea patrimoniului,
inspectia conturilor, verificarea soldurilor, diferite
sondaje etc., care au crescut semnificativ costurile
auditarii.intreprinderile au inceput s&-si organizeze
propriile Cabinete de Audit Intern, in special pentru
reducerea cheltuielilor, prin preluarea efectuarii
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lucrarilor pregatitoare din interiorul entitatii, iar
pentru realizarea activitatii de certificare au apelat
in continuare la Cabinete de Audit Extern, care
aveau dreptul asupra unei supervizari a activitatji
intreprinderilor.

Pentru a se distinge intre auditoria cabinetelor
de audit extern si cei ai organizatiei supuse
auditului, primii au fost numiti auditori externi,
jar cei din urma au fost numiti auditori interni,
deoarece faceau parte din intreprindere.

Aceste schimbari au fost benefice deoarece
auditorii externi nu mai isi incep activitatea de la
zero si pornesc de la rapoartele auditorilor interni, la
care adauga noi constatari rezultate prin aplicarea
procedurilor specifice si apoi efectueaza certificarea
conturilor organizatiei auditate.

Cu timpul, auditorii externi au renunfat in
totalitate sa mai efectueze actiuni de inventariere si
de inspectare a conturile clientilor si au inceput sa
realizeze analize, comparatji si sa justifice cauzele
esecurilor, sa dea consultatii si solutji, pentru cei
care erau responsabili, pentru activitatea
intreprinderii.

In acest fel, in timp, s-au stabilit obiective,
instrumente si tehnici si sisteme de raportare
distincte pentru auditorii interni, comparativ cu
auditorii externi.

Dupa trecerea crizei economice, auditorii au fost
utilizati in continuare, deoarece dobandisera
cunostintele necesare si foloseau tehnici i
instrumente specifice domeniului financiar-contabil.
In timp, ei au largit mereu domeniul de aplicare al
auditului si i-au modificat obiectivele, ajungéndu-se
la ideea necesitatii existentei unei functii a activitatii
de audit intern in interiorul organizatiilor.

Noua functie de audit intern va mai pastra mult
timp conotatiile financiar-contabile in  memoria
colectiva, datorita ereditati sale, respectiv
activitatea de certificare a conturilor.

Rolul si necesitatea auditorilor interni a crescut
continuu si a fost unanim acceptat, motiv pentru
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care acestia au simfit nevoia de a se organiza si de
a-si standardiza activitatile practice.

Astfel, in anul 1941, s-a creat in Orlando,
Florida, SUA, Institutul Auditorilor Interni — I.L.A.1,
care a fost recunoscut international. Ulterior, a
aderat Marea Britanie, iar in 1951 Suedia,
Norvegia, Danemarca si alte state.

In prezent, la acest institut s-au afiliat peste 90
de institute nationale ale auditorilor interni i
membri din peste 120 tari, in urma obtinerii calitaii
de C.LA. — Auditor Intern Certificat, acordata de
l.LLA., pe baza unor examene profesionale.

Functia de audit intern s-a instituit in Anglia si
Franta la inceputul anilor 60, fiind puternic marcata
de originile sale de control financiar-contabil. Abia
dupa anii ‘80 —'90 functia de audit intern incepe sa
se contureze in activitatea entitatilor, iar evolutia ei
continua si in prezent.

In Romania, auditul intern a fost adoptat ca un
termen la moda in domeniul controlului financiar,
insa cu timpul s-a reusit decantarea conceptelor de
control intern si audit intern. in prezent,existd o
problema cu inielegerea sistemului de control
intern, care  find obiect al  auditului
intern,inglobeaza toate activitatile de control intern
realizate in interiorul unei entitati si riscurile
asociate acestora.

In acelasi timp, trebuie intelese corect si
notiunile de control extern si audit extern, care
functioneaza  intr-o  economie  de
concurentiald, cum este si cea roméneasca.

Scopul initial al Institutului Auditorilor Interni —
I A. a fost acela de standardizare a activitatiide
audit intern, plecand de la definirea conceptelor,
stabilirea obiectivelor si continuénd cu organizarea
si exercitarea acestuia.

In timp, a avut loc o deplasare a obiectivelor
auditului intern, respectiv de la furnizarea de
informatii pentru manager, spre o colaborare cu
auditul extern, caruia fi asigura o materie prima

piata
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prelucrata, devenind totodata o activitate de sine
statatoare.

incepand din 1950, I.I.A. a emis norme proprii
de audit intern, diferite de cele ale auditului extern.

In timp, acestea s-au generalizat si din 1970 au
devenit standarde de audit intern, care sunt intr-o
permanenta miscare datorita evolutiei societatii ce
se confruntd mereu cu noi provocari.

in 1941, J.B.Thurston, primul presedinte al
Institutului International al Auditorilor Interni,declara
CuU 0 previziune uimitoare ca perspectiva cea mai
stralucita a auditului intern va fi “asistenfa
manageriald”. in 1991, Joseph J. Mossis -
presedintele Institutului Auditorilor Interni din Marea
Britanie, reia aceeasi remarca, dar in termeni mult
mai exacti: “este clar pentru cei care lucreaza in
cadrul functiei de Audit Intern c& acaesta are un rol
vital de jucat, ajutand conducerea sé ia in méanéa
héturile controlului intern”.

In ciuda unei evolutji spre o implicare mai mare
in asistenta manageriala, construita piatra cu
piatra, edificiul funciiei de audit intern sufera
datorita unor contradic{ii si disfunciii inerente
oricarui inceput.

In acest sens, domnul Jacques Renard in cartea
sa, prezentata mai sus, avea doua explicatii foarte
plauzibile, si anume:

- un prea mare exces de mediatizare a
termenului “audit”, care are un impact deosebit
asupra tuturor categoriilor de specialisti, cuvant la
moda care da valoare si un aer savant celor care il
folosesc, creandu-le impresia ca deja se afla
inaintea progresului si a tehnicii, prin simpla
utilizare a cuvantului AUDIT.

In acest sens, putem confirma ca nu exist3
eveniment stiinfific unde aproape in mod magic sa
nu fsi gaseascd locul si termenul “audit’. In
universitati au aparut o serie de discipline a caror
denumire incepe astfel: “auditul’, spre exemplu,
‘resurselor umane”, iar disciplina respective inainte
se numea ‘managementul resurselor umane” si se
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referda numai la management, si exemplele pot
continua;

- auditul intern nu se numeste intotdeauna audit
intern si deseori in functie de cultura organizatiei,
de practica in domeniu, de traditii i, nu in ultimul
rand, de obiceiuri se mai folosesc termeni ca:
inspectie, control financiar, verificare interna,
control intern.

Utilizarea acestor termeni, din pacate chiar i
de catre specialisti in domeniu, creeaza multe
confuzii pentru majoritatea oamenilor/practicienilor
si in special in randul managerilor, care atunci cand
aud de un auditor exclama cu inteles: “bine ati venit
pentru c& niciodata un control nu este in plus”.

Totusi practicienii auditului intern constata cu
satisfactie evolutia rapida si pertinenta a acestuia,
perceputa clar de toata lumea, in ciuda unor
confuzii si disfunctii care mai apar; obiectivele
auditului sunt atinse si el devine un ajutor de
neevitat pentru manager.

In acest sens, precizam c3, fostul presedinte al
IFACI, Louis Vaurs, a subliniat evolutia conceptului
de audit intern, afirménd ca“transformarile introduse
de majoritatea auditorilor nu au fost observate cu
adevérat de managerii nostri”.

Cu parere de rau, trebuie sa observam ca
aceasta remarca din ultimul deceniu al mileniului
doi este inca de actualitate.

Auditul intern Tsi va atinge obiectivele daca

exista un sistem de control intern
organizat,formalizat,  periodic, constituit  din:
standarde si  norme profesionale,  ghiduri
procedurale, coduri deontologice (nu etice), care sa
sustina morala profesiunii de audit, avand in vedere
faptul ca auditorul trebuie sa fie in afara oricaror
banuieli, ,orecum sofia Cezarulur’.
Auditorii interni $i managerul trebuie privifi ca
parteneri si nu ca adversari, avand aceleasi
obiective, printre care eficacitatea actului de
management si atingerea tintelor propuse.

nici cel mai inteligent, ci cel mai
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Managerii trebuie sa infeleagd recomandarile
auditorilor, s& perceapd ajutorul pe care il primesc
pentru stdpénirea riscurile care apar si evolueaza
continuu

Auditul intern este considerat ca fiind ultimul
nivel al sistemului de control intern al entitatji.

Auditorii interni izolati sunt ineficienti si de aceea
ei trebuie sa lucreze in echipa.

Competentele profesionale ale auditorului intern
produc adevarate beneficii pentru entitate,printr-o
evaluare sistematica, pe baza standardelor de audit
si a celor mai bune practici, a politicilor,procedurilor
si operatiilor realizate de entitate.

Auditul intern prin activitatle pe care le
desfagsoara adauga valoare, atat prin evaluarea
sistemului de control intern si analiza riscurilor
asociate activitatilor auditabile, cat i prin
recomandarile cuprinse in raportul intocmit i
transmise in scopul asigurarii atingerii obiectivelor
organizatiei.

Destinatarii rapoartelor de audit intern pot sa
fina sau nu cont de recomandarile auditorilor, insa
ei stiu ca atunci cand nu tin cont de ele isi vor
asuma unele riscuri.

Auditul intern nu poate da un certificat ca toate
activitatile sunt protejate sau ca nu exista disfunctii,

din singurul motiv important - relativitatea
controlului intern - care este obiectul sau
deactivitate.

Auditorii interni evalueaza sistemul de control
intern al entitafii si dau o asigurare rezonabila
managementului general referitoare la
functionalitatea acestuia.

Auditul intern este o profesie care s-a redefinit
mereu de-a lungul anilor, din dorinta de a raspunde
necesitatjlor in continua schimbare ale entitatjlor.

Axat, la Tinceput, pe probleme contabile,
obiectivele auditului intern s-au deplasat spre
depistarea principalelor riscuri ale entitatilor si
evaluarea controlului intern al acestora.
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Activitatea compartimentului de audit intern se
afla intr-o relatie de complementaritate cu top
managementul respectiv:

* auditul intern ofera o analiza impariala si
profesionista asupra riscurilor organizatiei i
contribuie la imbunatatirea informarii sale si a
Consiliului de administratie, in ceea ce priveste
securitatea acesteia;

« top managementul garanteaza si consacra
independenta auditului intern.

In acest fel, cele doua structuri contribuie la
guvernarea eficientd a organizatiilor, dar in moduri
de abordare diferite.

Profesia de audit intern se bazeaza pe
standarde de audit intern si pe standardele de
implementare sau de buna practica, recunoscute in
intreaga lume, care se adapteaza la particularitaile
legislative si de reglementare ale fiecarei tari, in
vederea respectarii  regulilor  specifice ce
guverneaza diferite sectoare de activitate si cultura
organizatjei respective.

Cunoagterea si aplicarea acestui cadru de
referinta ofera organizatiilor si organismelor de
reglementare o asigurare privind nivelul de
profesionalism al auditorilor interni.

Nerespectarea lor nu inseamna numai sa te situezi
in afara profesiei, dar mai ales sa te privezi de un
mijloc de a fi mai eficace si mai credibil.

Amatorismul nu poate sa functioneze in auditul
intern, ci doar o abordare sistematica si metodica
poate aduce un plus de valoare organizatjilor.

Tocuments
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nici cel mai inteligent, ci cel mai
— Charles Darwin

2.2. DEFINIREA CONCEPTULUI DE AUDIT
INTERN
Functia de audit intern a cunoscut transformari
succesive pana la stabilizarea definirii conceptului.
Aceste abordari progresive au scos in evidenta
o0 serie de elemente, care trebuie retinute pentru
conturarea cadrului in care se inscrie auditul intern.
Din analiza evoluiei functiei auditului intern,
pana in prezent, putem aprecia urmatoarele
elemente de implicare in viata entitatii auditate, si
anume:
- consiliere acordata managerului;
- ajutorul acordat salariatjlor, fara a-i judeca;
- independenta si obiectivitate totala a auditorilor.
a) Consiliere acordata managerului
Auditul intern reprezintd o funciie de asistenta a
managerului, pentru a-i permite sa-si administreze
mai bine activitatile. Componenta de asistentd, de
consiliere atagatd auditului intern il distinge
categoric de orice actiune de control sau inspectie
Si este unanim recunoscutd ca avand tendinte de
evolutie in continuare.
Auditul intern este aproape de fiecare responsabil,
precum agentul fiscal care consiliazd si rezolva
problemele legate de impozite si taxe.
Responsabilul, managerul este consiliat de
auditorul intern pentru a gasi solutii de rezolvare a
problemelor sale, intr-o cu totul altd maniera, in
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sensul ca prin dispoziile luate sa asigure un
control mai bun al activitatilor, programelor si
actiunilor sale.

Profesionalismul auditorului intern este arta si
maniera de a emite o judecata de valoare asupra
instrumentelor si tehnicilor folosite, cum ar fi: reguli,
proceduri, instructiuni, sisteme informatice, tipuri
de organizare s.a., care reprezinta ansamblul
activitdfilor de control utilizate de managerul
institutiei sau responsabilul unui loc de munca,
recunoscut de specialisti drept control intern.

Rolul auditorului intern este acela de a asista
managerul pentru abordarile practice succesive
deja elaborate si prin analiza ansamblului sa
contribuie la imbunatétirea sistemului de control
intern si a muncii cu mai multa securitate si
eficacitate.

In consecint3, se acceptd unanim c& auditorul
intern consiliazd, asista, recomanda, dar nu decide,
obligatia lui fiind de a reprezenta un mijloc care sa
contribuie la Tmbunatatirea controlului pe care
fiecare manager il are asupra activitailor sale si a
celor in coordonare, in vederea atingerii
obiectivelor controlului intern.

Pentru realizarea acestor atributii auditorul intern
dispune de o serie de atuuri fatda de management,
si anume:

- standarde profesionale internationale;

- buna practica recunoscuta in domeniu, care ii da
autoritate;
-tehnici ~ si
eficacitatea;
- independenta de spirit, care ii asigura autonomia
sa conceapa ipoteze si sa formuleze recomandari;
-cercetarea i gandirea lui este detasata de
constrangerile  si  obligatile unei  activitat]
permanente de gestionare zilnica a unui serviciu;

b) Ajutorul acordat salariatilor fara a-i judeca

Intr-o entitate in care auditul intern face parte
din cultura organizatiei acesta este acceptat cu
interes, dar intr-o entitate care se confrunta cu

instrumente, care-i  garanteaza

nici cel mai inteligent, ci cel mai
— Charles Darwin

riscuri  potentiale  importante, cu  absenta
conformitatii cu reglementarile de bazd, cu o
eficacitate scazutd si o fragilitate externa a
acesteia, datorita deturnarilor de fonduri, disparitjei
activelor sau frauda, este evident ca managerul
respectiv va fi judecat, apreciat,considerat in functie
de constatarile auditorului intern.

Intr-un caz standard, misiunea de audit intern
poate sa evidentieze ineficacitate, redundanta in
sistem sau posibilitdii de imbunatatire a
activitatilor/actiunilor, dar existd mai multe motive
pentru care managementul nu trebuie sa fie pus
direct in discutje:

* Obiectivele auditului intern au in vedere un control
asupra activitafilor, care sa conduca la
imbunatatirea performantei existente si nu Ila
judecarea acestuia, asa cum specialistul in
fiscalitate ajuta la 0 mai buna aplicare a regimului
fiscal. Chiar dacd responsabilul este judecat in
urma rapoartelor sale de audit, acesta nu este
obiectivul auditului intern.

* Realizérile auditului intern nu trebuie puse in
discutie de cel auditat, iar daca totusi acest lucru
este facut sa se efectueze intr-o maniera pozitiva.

Spre exemplu, este cazul unei

insuficiente,nereguli importante descoperitd de
auditorul intern, care imediat o aduce la cunostinta
managerului si pe care acesta o va solutiona fara
intarziere. In acest caz, disfunctia semnalatd prin
raportul de audit intern a dus la o actiune corectiva,
care a avut ca rezultat si aprecierea auditorului ca
un responsabil dinamic si eficace.
* Responsabilitatile auditorului intern trebuie sa aiba
in vedere ca adesea analiza cauzelor unei nereguli
scoate la iveala existenta unor puncte slabe care isi
au originea in insuficiente asupra carora
responsabilul nu are un bun control.

Cu aceasta ocazie, se observa ca solutiile
trebuie sa vina pe cale ierarhica sau chiar de la
nivelul organizatiei, daca sunt probleme de
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dimensiune culturala, de formare profesionala, de
buget, de organizare, de natura informatica s.a.

Aceasta situatie paradoxald, adesea intalnita i
stimuleaza logica celui auditat care constata ca
auditorul intern confirma insuficientele semnalate
chiar de el.

Din prezentarea de mai sus, rezultd ca in
aceasta consta consilierea concreta si fara echivoc
acordata managerului de catre auditorii interni;

¢) Independenta totala a auditorilor interni

Functia de audit intern nu trebuie sa suporte
influente si presiuni care ar putea fi contrare
obiectivelor fixate.

Standardele profesionale de audit intern
definesc principiul independentei sub doua aspecte:
- independenta compartimentului  in  cadrul
organizatiei, de aceea el trebuie sa functioneze
subordonat celui mai inalt nivel ierarhic;

- independenta auditorului intern, prin practicarea
obiectivitatii, adica auditorii interni trebuie sa fie
independenti de activitaile pe care le auditeaza.

Independenta auditorilor interni trebuie sa aiba
la baza eliminarea practicii de supraincarcare a
auditorilor cu lucrari care nu ar trebui sa le revina
lor.

nici cel mai inteligent, ci cel mai
— Charles Darwin

Spre exemplu: definirea de reguli si proceduri de
lucru, exercitarea actiunilor de evaluare i
supervizare ale salariafilor, chiar si temporar,
participarea la elaborarea sistemelor informatice,
activitatea de organizare, actiuni de control
financiar propriu-zis sau inspecii s.a.

Fenomenul cel mai grav care rezulta de aici este
ca auditorii aflati in aceasta situatie nu mai pot
audita domeniul respectiv, deoarece si-au pierdut
independenta si obiectivitatea.

Daca apar asemenea cazuri, mai ales la entitafi
mici $i mijlocii, cand din motive structurale suntem
obligati s& incredintam auditorilor asemenea
actiuni, se impune sa evaluam riscurile i
consecintele inevitabile in timp.

Independenta si obiectivitatea sunt abateri de la
functia de audit intern, care dauneaza eficacitatji si
rigorii muncii de audit. Spre exemplu: Trebuie s
avem in vedere ca nu putem fi medic si pacient in
acelasi timp, fara sé stabilim un diagnostic cel putin
Subiectiv.

Respectarea standardului privind independenta
presupune unele reguli:

* auditul intern nu trebuie sa aiba in subordine
vreun serviciu operational;

+ auditorul intern sa poatd avea acces in orice
moment |la persoanele de la toate nivelele ierarhice,
la bunuri, la informatji, la sistemele electronice de
calcul;

+ recomandarile pe care le formuleaza sa nu
constituie in nici un caz masuri obligatorii pentru
management.

Organizarea functiei de audit intern in
subordinea nivelului ierarhic cel mai inalt nu este
suficientd; mai trebuie ca fiecare, in cadrul activitatji
sale, sa poata da dovada de obiectivitate, acesta
fiind de altfel unul din principiile fundamentale ale
codului deontologic.

A fi obiectiv inseamna sa realizezi o apreciere in
totald neutralitate, inseamna a nu avea idei
preconcepute, ci o atitudine impartjala. De aceea,
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standardele profesionale considera ca
obiectivitatea este afectata si atunci cand auditorul
auditeaza o entitate/ activitate/program a carei
responsabilitate si-a asumat-o in cursul timpului.

Realizand ca idealul absolut nu va fi atins nici in
audit, de aceea vorbim despre riscul de audit,
un risc rezidual dupa trecerea auditorului intern.

Obiectivitatea ramane scopul care trebuie atins,
fiecare avand datoria sa faca tot posibilul pentru a
se apropia cat mai mult de acest deziderat.

Independenta si obiectivitatea este deseori
controversata, mai ales de catre auditorii interni
care nu inteleg aceasta independenta atunci cand
se afla intr-o structura ierarhica.

In realitate, independenta auditorului intern este
supusa unei duble limitari.

* auditorul intern, ca orice responsabil
organizatie, trebuie sa se conformeze strategiei
si politicii directiei generale;

+ auditorul intern trebuie sa fie independent in
exercitarea  functiei sale, dar respectand
standardele de audit intern.

Aceasta este o limitare deontologica, dar
neinsotitd de sanctiune, si de aceea auditorul intern
trebuie s&-si impuna in mod constient respectarea
standardelor profesionale.

Din aceasta succinta prezentare rezultd ca, in
materie de independenta, nu este suficienta nici
atasarea structurii de audit la cel mai inalt nivel
ierarhic, si nici urmarirea realizarii obiectivitaji.

din

Practica in domeniu ne aratda ca adevarata
independenta a auditorului intern o constituie
profesionalismul sau, deoarece daca este un
profesionist va descoperi disfunctii importante,
va face recomandari pertinente si se va implica
in viata organizatiei prin imbunatatirea
performantelor acesteia.

nici cel mai inteligent, ci cel mai
— Charles Darwin

Definirea elementelor de ancorare in viata
entitdtii a functiei de audit ne permite sa trecem la
prezentarea conceptului de audit intern.

Asa cum am aratat au existat mai multe definitji
de-a lungul
timpului.

In anul 1999, IIA. din S.UA. a emis o noud
definitie a auditului intern, in urma unui studiu
efectuat cu 800 studentj, coordonat de auditorii din
universitatile australiene, astfel :

Auditul intern este o activitate independenta si
obiectiva, care da unei organizatii o asigurare

in ceea ce priveste gradul de control detinut
asupra operatiunilor, o indruma pentru a-i
imbunatati operatiunile, si contribuie Ia
addugarea unui plus de valoare.

Auditul intern ajuta aceasta organizatie sa isi
atinga obiectivele, evaludnd, printr-o abordare
sistematica si metodica, procesele sale de
management al riscurilor, de control si de
conducere a intreprinderii, si facand propuneri
pentru a le consolida eficacitatea.

In literatura de specialitate existd autori care
considera ca folosirea cuvantului “activitate”,pentru
a defini auditul intern, in locul termenului de
“functie” 1l situeaza pe responsabilul sau pe o
pozitie subalterna, {indnd cont ca o activitate este
mai elementara decat o functie.Din aceste
considerente, in lexicul “Cuvintele Auditului’ exista
urmatoarea definitie a auditului, si anume:
Auditul intern este in cadrul unei organizafii o
functie — exercitatd intr-o maniera independenta si
cu mandat - de evaluare a controlului intern, ceea
ce concureaza cu bunul control asupra riscurilor de
catre responsabili.

in Legea nr. 672/2002 privind auditul public
intern din Romania este adoptata definitia datad de
l.LA., in anul 1999.
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Marea majoritate a profesionistilor in domeniu
sunt de acord ca aceasta formulare
mai poate fi reevaluata, dar in acest moment este
satisfacatoare si exhaustiva din punct de vedere al
confinutului.

(Autor-Prof. Univ. Dr. Marcel Ghita - Unitatea Centrala
pentru  Armonizarea  Auditului  Public  Intern,
SefDepartament Strategie si Metodologie Generald)
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